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1. Ausgangslage

= Aktueller E-Learning-Diskurs: Schwerpunkte bei Didaktik und
Technik unter Qualitats- und Innovationsgesichtspunkten

» Desiderat: Analysen der Ressourcenbedarfe und -wirkungen
technologie-basierter Lehre

* Forschungslucke: Keine thematisch einschlagigen Untersuchungen,
keine Methodologie zur Erfassung von E-Learning-Kapazitatseffekten

* Fehlende Empirie: keine empirischen Erfahrungen mit einem
kapazitatserweiternden E-Learning-Einsatz auf der Ebene ganzer
Lehreinheiten
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1. Ausgangslage

= Skepsis gegenuber (der Betrachtung von) Kapazitatseffekten

= Grunde:

* Uberzogene Rationalisierungshoffnungen in der
Vergangenheit
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1. Ausgangslage

= Skepsis gegenuber (der Betrachtung von) Kapazitatseffekten

= Grunde:
» Uberzogene Rationalisierungshoffnungen in der Vergangenheit
= aktueller Reformdruck an den Hochschulen
» personelle Unterausstattung in der Lehre der ,Massenfacher”
= Befurchtung weiterer Kurzungen
» dominante Erfahrung: Zusatzbedarf an Ressourcen
= Zielkonflikt zwischen Qualitat und Effizienz

» Kiritik an Kapazitatsverordnung
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2. Motivation der Studie

» Motivation 1: Anregung der Sachdebatte Uber mogliche
Ressourcen-auswirkungen technologiebasierter Lehre

= Motivation 2: Methodenentwicklung zur Erfassung von
Kapazitats-effekten von E-Learning

= Anlass 1: Prognose Studierendenhoch und Hochschulpakt 2020

= Anlass 2: Einsatz virtueller Lehre als eine Moglichkeit zur
Bewaltigung der Studiennachfrage
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3. Anlage der Untersuchung

* Fragestellung: Kann durch den
Einsatz mediengestutzter Lehr-
und Lernformen die
Ausbildungskapazitat (d.h. die
Zahl der Studienanfanger und
Studierenden) von Hochschulen
(temporar) erweitert werden?
Und wenn ja: in welchem
Umfang?

= Download:
http://www.his.de/pdf/pub_fh/fh-

200806.pdf
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Kapazitatseffekte von
E-Learning an deutschen
Hochschulen

Konzeptionelle Uberlegungen - Szenarien —
Meodellrechnungen
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3. Anlage der Untersuchung

= Anlage: konzeptionelle, explorative Untersuchung

= Vorgehensweise: Modellkonstruktion (fiktiver

Informatikfachbereich mit E-Learning-Vorerfahrung;
hypothetisches Personalmodell des Fachbereichs; acht primare
E-Learning-Szenarien etc.) und Modellrechnungen

= Rechenmethode: Kapazitatsberechnung
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4. Exkurs: Warum Kapazitatsberechnung?

» Auch in Zeiten groRerer Hochschulautonomie muss der Zusammenhang
zwischen Ausbildungskapazitat und Ressourcenbedarf geplant werden
(z.B. zur Festlegung von Zielen in Zielvereinbarungen).

» Kapazitatsberechnung ist eine in den Planungsabteilungen von Hochschulen
und Ministerien etablierte Methode.

» Kapazitatsberechnung als Planungstool ist nicht mit der
Kapazitatsverordnung als Rechtsnorm zu verwechseln!

» Kapazitatsberechnung erfasst Zeitbedarfe z.T. pauschaler als Teaching
Points, erlaubt damit aber auch eine groRere Flexibilitat und
Situationsadaptivitat in der Praxis.

» Kapazitatsberechnung kann fur die Anforderungen virtueller Lehre
angepasst werden.
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5. Methodenexplikation an einem Beispiel

» Definition einer exemplarischen Lehreinheit: Informatik-

Fachbereich mit Bachelor- und Masterstudiengang; Personalmodell

= Definition eines Studienstrukturmodells fur die
Prasenzstudiengange

 Festlegung weiterer Parameter fur die Prasenzstudiengange
» Kapazitatsberechnung fur die Prasenzstudiengange

» Unterscheidung von acht (primaren) E-Learning-Szenarien
*» Fokussierung eines Szenarios

= Anpassung des Studienstrukturmodells

» Kapazitatsberechnung fur das Beispielszenario
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= fiktiver Fachbereich Informatik

= konsekutiver Bachelor- und Masterstudiengang

a) Lehreinheit

» Personalbestand und Lehrangebot (Personalmodell):

Lehrkrafte: Stellen: Deputat: Lehrangebot:
Professoren 20 8 SWS 160 SWS
Dekan 1 6 SWS 6 SWS
Juniorprofessoren 4 4 SWS 16 SWS
wiss. Mitarb. Dauer 9 8 SWS 72 SWS
wiss. Mitarb. Zeit 60 4 SWS 240 SWS
Funktionsstellen 2 0 SWS 0 SWS
Summe: 96 494 SWS
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b) Studienstrukturmodell Prasenzstudium
Bachelor Master
Sem: |1 2 3 4 5 6| % |cA|lsem:i1 2 3 4| ¥ |cA
Vorl. 16 16 8 8 8 6| 62 13 7 9 0] 29
o’ Ob. 2 12 10 8 8 3| 53 15 9 8 0| 32
T Sem. 0 0 8 4 8 4| 24 0O 4 4 o0 8
S Prak. 0 2 4 4 0 0] 10 2 2 2 0] 6
2 Proj. 0O 0o o0 8 8 o0/ 16 O 8 8 0| 16
AbA 15| 15 30 | 30
T 28 30 30 32 32 28] 180 30 30 30 30 120
Af Af
= Vorl. || 10|16 16 8 7 7 5| 59 |o66[[10[8 6 6 o[ 20 022
= Ob |[10[10 10 8 6 6 2| 42 093][10]8 6 6 o[ 20 044
= Sem. || 1,0 4 2 4 2| 12 o040 || 10 2 2 0] 4 013
& Prak.|| 0,5 2 4 4 10 033|Jos| 2 2 2 o] 6 [020
% Proj. ||| 0,5 4 4 8 [027lo5| 0 4 4 o 8 |027
X AbA ||| 0,2 0,20 ||| 0,4 0,40
T 2628 24 23 21 0| 131|279 18 20 20 0 | 58 | 1,67
g Vo 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
2 _Ub. 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
5 Sem. 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S Prak. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
O Proj. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
[ cACW: | (0,40 0,47 0,53 0,54 0,48 0,37][ 2,79 I 0,33 0,47 0,47 0,40 | 1,67 |

CP = Credit Points AbA = Abschlussarbeit Af = Anrechnungsfaktor CA = Curricularanteil CW = Curricularwert
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b) Studienstrukturmodell: Formeln

» Berechnung der Zahl der Studienanfanger

Lehrangebot pro Jahr / Semester (in SWS)
Curricularwert (in SWS)

= Studienanfangerplatze pro Jahr / Semester

Z.B.: 494 SWS : 2,79 = 177 Studienanfanger pro Semester

» Berechnung der Zahl der Studienplatze

Lehrangebot pro Jahr / Sem. (in SWS) * Regelstudienzeit (Jahre/ Semester) _
Curricularwert (in SWS)

Studienplatze

Multipliziert man das vorherige Ergebnis mit der Regelstudienzeit (in Semestern
bzw. Jahren), so erhalt man die Gesamtzahl der Studienplatze, d.h.:

494 SWS : 2,79 x 6 Sem. = 1.062 Studienplatze
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c) weitere Parameter: Verlaufsquoten

» Um eine realistische Abbildung der Ausbildungskapazitat zu erhalten, muss
die Verlaufsquote (,Abbrecherquote”) bertcksichtigt werden, da durch das

Ausscheiden von Studierenden aus einem Studiengang dessen
Studienanfangerkapazitat steigt.
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d) Kapazitatsberechnung Prasenzstudium

Berechnet man auf der Basis der angefuhrten Eingangsgrolden und
Parameter die Zahlen der Studienanfanger, Studienplatze und
Absolventen, so ergibt sich das folgende Resultat:

Deputat fur den Bachelor-Studiengang 85 % 420 SWS
Deputat fiir den Master-Studiengang 15 % 74 SWS
Ausbildungskapazitiat Bachelor Ausbildungskapazitat Master

CNWg.chelor 2,79 CNWpiaster 1,67
Regelstudienzeitg,.peior 6 Sem. Regelstudienzeity,ster 4 Sem.
Studienplitzeg,cheior 903 Studienplétzey,ster 177
Studienanfiangerg,cheior 369 Studienanfangery;,gter 93
Absolventeng,cheior 258 Absolventen, qer 84
Erfolgsquoteg.cheior 70 % Erfolgsquotey.sier 90 %
Ubergangsquote von Bachelor zu Master: 36 %
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e) acht E-Learning-Szenarien

Hauptmerkmal

Szenario

Ebene

Beschreibung

LVT = Lehrveranstaltungstermin LV = Lehrveranstaltung SG = Studiengang

Substitution von
Prasenzlehre

Steigerung der
Gruppengrofle

Verlagerung von
Kapazitat

gestuften Studienstrukturen

. Terminsubstitution ohne LVT Substitution von Lehrveranstaltungsterminen durch
Betreuung unbetreutes, mediengestitztes Selbststudium
. Terminsubstitution mit LVT Substitution von Lehrveranstaltungsterminen durch
Betreuung betreutes, mediengestiitztes Selbststudium
. Lehrveranstaltungs- LV Substitution einer kompletten Lehrveranstaltung durch
substitution ohne unbetreutes, mediengestiitztes Selbststudium
Betreuung
. Lehrveranstaltungs- LV Substitution einer kompletten Lehrveranstaltung durch
substitution mit betreutes, mediengestiitztes Selbststudium
Betreuung
. Online-Studiengang SG Durchfiihrung des Studiums auf der Basis Uiberwiegend
netzgestutzter Lehr-/Lernumgebungen
. Steigerung der Gruppengréfie Lv Einsatz digitaler Lehr-/Lernmedien zur Steigerung der
GruppengrofRe von Lehrveranstaltungen
. Entlastung von Grof3- Lv Einsatz digitaler Lehr-/Lernmedien in GroRveranstaltungen
veranstaltungen zur Herstellung ertraglicher Studienbedingungen
. Kapazitdtsverlagerung in SG Mediengestitzte Verlagerung von Personalkapazitdt zwischen

konsekutiven Studiengangen
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f) Fokussierung eines Szenarios

» Variante von Szenario 4: ,,Lehrveranstaltungssubstitution mit
Betreuung“

= Substitution von 25% der Vorlesungen, Ubungen und Seminare
im Bachelor- und Masterstudium durch internetgestutzte
Selbstlernformen

» Material: umfangreichere, didaktisch gut strukturierte Texte
(HTML-, PDF-Format), die Uber eine netzbasierte Lernplattform
getaktet distribuiert und durch Individual- und Gruppenaufgaben
flankiert werden

» Parallel: asynchrone Online-Betreuung der Studierenden via E-
Mail und Diskussionsforum
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g) Anpassung des Studienstrukturmodells

» Teile der Prasenzlehre, d.h. ganze Lehrveranstaltungen (Vorlesungen,
Ubungen, Seminare) werden ersetzt

» Prasenzlehrveranstaltungen werden dabei durch Online-Veranstaltungen
mit ,,Semesterwochenstundenaquivalenten (SWS;) substituiert

» Workload (Anzahl der Credit Points) der Online-Veranstaltungen bleibt
gleich

= Die ,,Lebensdauer von Online-Veranstaltungen betragt drei Jahre

= Es wird bei Online-Veranstaltungen zwischen einem Erstellungs- und funf
reinen Betreuungssemestern im dreijahrigen Lebenszyklus
unterschieden

= Fdr Online-Veranstaltungen gelten andere Anrechnungsfaktoren, die im
Erstellungssemester hoher, im Betreuungssemester niedriger ausfallen als
in der Prasenzlehre
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g) Anpassung des Studienstrukturmodells

Erstellungssemester

‘ Bachelor ‘ ‘ Master ‘
[sem: 1 2 3 4 5 6| 3 | CA[Anki][Sem: 1 2 3 4] 3 [ cA [Anti]
CP/SWS CP/SWS
Vor. || 11 |16 16 8 8 8 6 | 62 3% | 1513 7 9 0| 29 24%
& Ob. [ 13[12 12 10 8 8 3| 53 20% | 16|15 9 8 0 | 32 27%
= Sem.|[ 20 0 0 8 4 8 4 | 24 13% |[ 20 0 4 4 o0 8 7%
SPrak| 100 2 4 4 0 0|10 6% || 102 2 2 0| 6 5%
S Proj|/ 20/ 0 0 0 8 8 0| 16 9% | 20/ 0 8 8 0| 16 13%
AbA 15 | 15 8% 30 | 30 25%
by 28 30 30 32 32 28 180 100% 30 30 30 30| 120 101%
Af Af
Vor. || 1,0 | 6 11 8 7 7 5 | 44 |049|34% | 10| 3 6 6 15 | 0,17 | 26%
§| Vorlz/| 23 |10 5 15 | 0,38 | 1% || 23 || 5 5 | 013 | 9%
® Ub. | 10 4 5 8 6 6 2| 31 069|24% |[ 103 6 6 15 | 0,33 | 26%
[ Ubsl[ 326 5 11 | 078 | 8% |[32]5 5 | 036 9%
® Sem.| 1,0 1 2 4 2| 9 [030]7% | 10 12 3 |010] 5%
5|Sem.;\ 2,6 3 3 1026| 2% ||26 | 1 1 0,09 | 2%
® Prak.[| 0,5 2 4 4 10 | 0,33 | 8% 05 ] 2 2 2 6 | 020 | 10%
< Proj. || 05 4 4 8 | 027 6% 0,5 4 4 8 | 0,27 | 14%
§ AbA |l 02 020 0% || 04 0,40 | 0%
Ta 16 10 3 29 22% 10 1 11 19%
b3 10 18 21 23 21 9 | 102 78% 8 19 20 47 81%
g Vo 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
g Ub. 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
§ Sem. 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S Prak. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
© Proj. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
| CAICW: || (0,41 0,43 0,43 0,54 0,48 0,37] 2,66 | | | (0,29 0,43 0,47 0,40] 1,59 | | |

CP = Credit Points AbA = Abschlussarbeit Af = Anrechnungsfaktor CA = Curricularanteil CW = Curricularwert
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g) Anpassung des Studienstrukturmodells

DurchfUhrungssemester

‘ Bachelor ‘ ‘ Master ‘
sem: 1 2 3 4 5 6] 3 | cAJAnti]Sem: 1 2 3 4] 3 | cA [Antei]
CP/SWS CP/SWS
Vor. || 11 |16 16 8 8 8 6 | 62 34% || 15 13 7 9 0 | 29 24%
& Ob. | 1312 12 10 8 8 3 | 53 29% || 1615 9 8 0| 32 27%
o Sem| 20 0 0 8 4 8 4| 24 13% |20 | 0 4 4 0| 8 7%
SPrak | 10/ 0 2 4 4 0 0] 10 6% |10 2 2 2 0] 6 5%
S Po. |20 0 0 0 8 8 0| 16 9% || 20| 0 8 8 0] 16 13%
AbA 15| 15 8% 30 | 30 25%
by 28 30 30 32 32 28| 180 100% 30 30 30 30| 120 101%
Af Af
Vor. || 10 | 6 11 8 7 7 5| 44 |049|34% | 10| 3 6 6 15 | 0,17 | 26%
21 Vorls | 03 |10 5 15 | 0,05 |11% | 03| 5 5 1002 9%
® Ub. | 10 | 4 5 8 6 6 2 | 31 069 |24% [ 10| 3 6 6 15 | 0,33 | 26%
f[ Uball 06 | 6 5 1 [015| 8% || 06| 5 5 007 9%
»_Sem.|| 1,0 1 2 4 2| 9 [030] 7% |[10 12 3 [010] 5%
=
@Eem.A 0,8 3 3 /008 2% || 08 1 1 /003 2%
§ Prak.|| 05 2 4 4 10 [033|8% |[[05 | 2 2 2 6 | 020/ 10%
< Proj. || 05 4 4 8 | 027 | 6% 0,5 4 4 8 | 0,27 | 14%
§ AbA|l 02 020 0% || 04 0,40 | 0%
Ta 16 10 3 29 22% 10 1 11 19%
by 10 18 21 23 21 9 | 102 78% 8 19 20 47 81%
g Vorl. 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
2 Ob. 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
g Sem 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S Prak. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
© Proj. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
| CAICW: || (0,19 0,32 0,43 0,54 0,48 0,37 2,33 | | | (0,18 0,43 0,47 0,40] 1,48 | | |

CP = Credit Points AbA = Abschlussarbeit Af = Anrechnungsfaktor CA = Curricularanteil CW = Curricularwert
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h) Kapazitatsberechnung

Ausbildungskapazitat im Beispielszenario Uber drei Jahre

durchschn. Ausbildungskapazitit Bachelor (3 J.) durchschn. Ausbildungskapazitat Master (3 J.)
Studienplitzegacneior 1.037 Studienplatzey,gser 196
Zuwachs Stud.pl.gachetor 134 Zuwachs Stud.pl.yaster 19
Studienanfingergacheior 423 Studienanfangeryaser 103
Zuwachs Anf.g.chelor 54 Zuwachs Anf.y,ger 10
Absolventengcheior 296 Absolventeny,seer 93

Zum Vergleich: Ausbildungskapazitat der Prasenzstudiengange

Ausbildungskapazitit Bachelor Ausbildungskapazitit Master
Studienplitzeg,cheior 903 Studienplatzey,ster 177
Studienanfangerg,cheior 369 Studienanfangery,ster 93
Absolventeng,cheior 258 Absolventeny,gser 84
Erfolgsquoteg,cheior 70 % Erfolgsquoteyster 90 %
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6. Resumee und Ausblick

» Kapazitatserweiternde Effekte durch E-Learning sind denkbar, aber
voraussetzungsreich

» Einflussfaktoren sind u.a.: vorhandene Kompetenzen und
Infrastrukturen, Akzeptanz und Motivation, Umfang der Substitution von
Prasenzlehre (,kritische Masse®), Festlegung der Hohe der
Anrechnungsfaktoren

* |In den Beispielsszenarien ergeben sich auch kapazitatsreduzierende
Effekte.

= Die Methode ist geeignet, verschiedene Kapazitatseffekte abzubilden.

= Ausblick: Beispiele identifizieren, gesetzte Grolden empirisch
uberpriufen, Modellrechnungen auf andere Facher Ubertragen,
Modellrechnungen zu Kostenbetrachtungen ausbauen
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Vielen Dank fur Ihr Interesse

Dr. Bernd Kleimann

Hochschul-Informations-System GmbH
Goseriede 9
30159 Hannover
Tel.: ++49/ 511/ 1220-162
E-Mail: kleimann@his.de
www.his.de
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