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Globale Disruption durch die Digitalisierung in samtlichen Branchen

Digitalisierung der Branchen

Wirkung auf
Geschaftsmodell
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Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | Handelshlatt | TU Darmstadt | Ecodynamics.io | Platformeconomy.com 12 September 2017
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Unterschiedliche Sicht auf “erfolgreiches Lernen”
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Mainstream-Diskurs an dieser Schnittstelle
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Hochschulen et. al. als machtiger Lobby-Verbund in der Bildungspolitik
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Ideologie =
Gesellschaftlich
herrschendes,
falsches
Bewuldtsein



Fruher:

War alles ubersichtlicher
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Seit 2005:;

Das Web 2.0 ist da
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WORLD MAP OF SOCIAL NETWORKS

January 2017
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MOST ACTIVE SOCIAL MEDIA PLATFORMS

SURVEY-BASED DATA: FIGURES REPRESENT USERS' OWN CLAIMED / REPORTED ACTIVITY
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Lebenslanges Lernen
geschieht bereits in den
sozialen Netzwerken!
Tag fur Tag ...

FROLLEINFLOW



NUR WISSEN ES DIE MEISTEN NICHT,

dass sie bereits dauernd lernen
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7 Baustellen in
der Bildung 4.0

FROLLEINFLOW FLOWCAMPUS powered by ununi.TV
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Dienstleistungsburo

Entrepreneurship hackt “Aufstieg durch Bildung”
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Der notwendige Switch in der Weiterbildung kann nur uber Hacking geschehen

Einfluss von Industrie 4.0 auf Erwerbstatigenzahl

Einsatz in den Sektoren ,Verarbeitendes Gewerbe” und ,Landwirtschaft” / Anderung bis 2025 in Prozent

IT- und Naturwissenschaftliche Berufe
Rechts-, Management- und wirtschaftswiss. Berufe
Medien-, geistes- und sozialwiss., kiinstliche Berufe
Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -verarbeitung
Berufe im Warenhandel: Kaufleute
Lehrende Berufe
Berufe im Warenhandel: Verkaufsberufe (Einzelhandel)
Reinigungs- und Entsorgungsberufe

Sicherheits- und Wachberufe
Sozialberufe
Gesundheitsberufe

Biro-, kaufm. Dienstleistungsberufe

Verkehr, Lager, Transportberufe
Gastronomieberufe
Rohstoff gewinnende Berufe
Technische Berufer!
Hilfskrafte/Hausmeister |-2.46
Sonstige be-, verarbeitende und instandsetzende Berufe | -2.98
Metall-, Anlagenbau, Installation,, Elektroberufe l -4.77
inen und Anlagen steuernde und wartende Berufe
T T v T

T

-14.00 -12.00 -10.00

1

2.00 4.00 6.00
Quelle: IAB Forschungsbericht 8 / 2015

-4.00
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Jane Hart: 6th Annual Learning in the Workplace survey (2017)

Results of the 6th Learning in the Workplace survey NI QI VI Ess VI+Ess
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Mogliche politische Rahmungen



Hochschulen et. al. als machtiger Lobby-Verbund in der Bildungspolitik

KAMPF
zwischen
) Industrie,
. Pada- AN-Vertretern
Stifter- gogische & Zivil-
X(erband gesellschaft
sonstiges
Bildungs- :
. Sozio-
Establish- logische
ment

Sicht

Volkswirt-
schaftliche

FROLLEINFLOW



Wie nutzen wir das vorhandene Bildungsbudget optimal?

Tab 1 Das Budget fiir Bildung, Forschung und Wissenschaft nach Bereichen

A Bildungsbudget in intermationaler
Abgrenzung gemah |SCED-Gliederung 173,3 175,7 59 58
B fusdtzliche bildungsrelevante Aus-
gaben in nationaler Abgrenzung 18,7 19,4 0,6 0.6
A+B Bildungsbudget insgesamt 192,1 1951 6,6 6,4
¥ Forschung und Entwicklung 84,2 0,0 2.9 3.0
] Sonstige Bildungs- und Wissenschafts-
infrastruktur 5,6 5B 0,2 0,2
A+B+C+D | Budget fiir Bildung, Forschung und
Wissenschaft
(konsolidiert um die Ausgaben fur
Forschung und Entwicklung an
Hoachschulen) 267,0 275,B 9.2 9.1

Ausfiihrliche Tabellen und erlduternde Funoten befinden sich im Anhang.
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Wie nutzen wir das vorhandene Bildungsbudget optimal?

Tab 2 Das Bildungsbudget in der Durchfiihrungsbetrachtung

A Bildungsbudget in internationaler
Abgrenzung gemdf ISCED-Gliederung | 173,3 175,7 59 58
A3D Ausgaben fiir Bildungseinrichtungen in
F un d amen ta I dffentlicher und privater Trdgerschaft 153,2 155,6 53 5,1
neu A3l ISCED © — Elementarbereich 25,4 26,5 o9 09
. A32 ISCED 1-4 — Schulen und schulnaher
ausnchten Bereich 89,6 91,7 3,1 3.0
Darunter:
Allge meinbildende Bildu ngs_gﬁnge 65,8 ! 2.3 /
Berufliche Bildungsginge 10,8 / 0,4 f
Betriebliche Ausbildung im Dualen
System 10,6 f 0,4 f
A33 ISCED 5-8 — Tertidrbereich 36,0 35,1 1,2 1,2
Darunter:
Forschung und Entwicklung an
Hochschulen 14,9 15,1 .5 0,5
A34 Sonstige (keiner ISCED-Stufe zuge-
ordnet) 2,2 2,2 0,1 0,1
ALD/50 Ubrige Ausgaben in internationaler
Abgrenzung 20,1 20,1 0,7 0,7
B Zusidtzliche bildungsrelevante
Ausgaben in nationaler Abgrenzung 18,7 19,4 0,6 0,6
B10 Betriebliche Weiterbildung 11,2 11,5 0,4 0.4
BZ20 Ausgaben fiir weitere Bildungs-
angebote 6,6 6,8 0.2 0.2
B30 Frderung von Teilnehmenden an
Weiterbildung 1,0 1,0 0,0 0,0
A+B Bildungsbudget insgesamt 192,1 195,1 6,6 6,4

Ausfihrliche Tabellen und ersuternde FuBnoten befinden sich im Anhang.
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Kurzer Ruckblick:

Am Beispiel von US-Hochschulen
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Geschichte der Hochschulen in den USA

FROLLEINFLOW



Bedeutung der Hochschulen fur das
volkswirtschaftliche System

ARBEITSMARKT

FROLLEINFLOW



Bedeutung der Hochschulen fur das
volkswirtschaftliche System — schwindet

ARBEITSMARKT 4.0

FROLLEINFLOW



Weiterbildung erforderlich fur Beteiligung
am volkswirtschaftlichen System

ARBEITSMARKT 4.0

FROLLEINELOW



Das EdTech-Business ersetzt die
oraxisorientierte Ausbildung

ARBEITSMARKT 4.0

Next-Gen Tech Learning
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Dabei: Die Bedeutung der offiziellen

Zertitikate geht zurtck

FROLLEINFLOW



Praxis-Erfahrungen zdhlen v.a. in technischen Berufen mehr als AbschlUsse

The Bureau of Labor Statistics (BLS) recognizes at least seven
computer-related job categories where at least 25% of workers do not
have a four-year degree:

BLS job category Percentage with less than a
four-year degree

Database administrators 28%

Web developers 31

Network architects 43

Network and computer 47

systems administrators

Support specialists 95

FROLLEINFLOW


https://qz.com/858194/ibm-employees-without-college-education/

Schumpeters Wellen
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Was bedeutet
das fur
Menschen
v.a. im

Normal-
Arbeits-
Verhaltnis?




erwarten, dass sie damit jemals aufhoren konnen,"

sagte Randall Stephenson, der Leiter und Vorsitzende
on AT&T.

Menschen, die nicht

funf bis 10 Stunden pro Woche

mit Online-Lernen verbringen, "werden mit der

The New York Times, Feb. 13, 2016


https://www.nytimes.com/2016/02/14/technology/gearing-up-for-the-cloud-att-tells-its-workers-adapt-or-else.html

24-Stunden von

Erwerbstatigen im CCHLAF EINKAUF, ESSEN,
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NETFLIX
Durchschnittliche Betrachtungsweise (E-)SPO RTS

GAMES
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BAR
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Wie kann man das politisch flankieren?

80,5 Mio. Einwohner/innen in Deutschland

54 Mio. Menschen zwischen 15 und 64 Jahren

1,8 Mio.

21 Mio. unbefristete
Vollzeitjobs

3 Mio.
unbefris-
tete Jobs
mit =20h
{ Woche

3

Mio. befristete Jobs

5 Mio. bis 20h /

Waoche

2,5 Mio.
geringfugig
Beschaftigte

2,2 Mio.
Solo-
pre-
neure

Selbst-
stan-
dige mit
mind. 1
AN

24 Mio. im Normal-
Arbeitsverhaltnis

8 Mio. im atypischen

Arbeitsverhaltnis

4 Mio. in Selbst-
standigkeit

Ausbildung/

Studium
4 Mio.

Schule
11 Mio.

21. Jahrhundert

non-formale + informelle Bildung + training-on-the-job etc.




Die Digitalisierung optimal nutzen?

Volks-
wirtschaft

neu erfinden
Neue

Geschafts-
modelle

entwickeln

Geschafts-
prozesse
digitalisieren
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Die Digitalisierung optimal nutzen?

Volks-
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“Neuer
Gesellschafts-
NEW WORK IRkl
erforderlich:
Alles muss alle
STARKEN.”

Frithjof Bergman
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Erste Ansatze, in denen Menschen

tun, was sie “wirklich wirklich wollen”
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Ko-kreative Arbeitsumgebungen durch neue, dezentrale Raume

EASY LAB Kontakt Deutsch * Anmelden = w

MEMBERSHIPS CO-WORKING m PARTNERS

— —

«A PLACE WHERE YOU CAN
TURN IDEAS INTO REALITY»

Was ist das Fab Lab Berlin?

Das Fab Lab Berlin ist eine offene Entwicklungswerkstatt. Wir bieten jedem Interessierten Zugang zu High-Tech Werkzeugen wie 3D Druckern,
Lasercuttern, CNC Frdsen, Mikrocontrollern, CAD Software, aber auch Handwerkzeug und Holzbearbeitungsmaschinen und fast allen anderen
Tools, die man zum Erfinden braucht. Wir sind Teil des internationalen Fab Lab Netzwerks und bieten kompakte Einflhrungskurse an, die den
Teilnehmerinnen einen einfachen und sicheren Einstieg in die Nutzung unserer Technologien ermiglichen.

Freitag Abend ist Open Lab Day! Die beste Gelegenheit uns kennenzulernen. Die Tour startet um 18:00 Uhr.

FROLLEINFLOW



Bei ihnen kann man in die Lehre gehen, wie man sich selbst weiterbildet

Verbund Offener Werkstéatten

Freiraum zum Selbermachen

FROLLEINFLOW
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http://www.offene-werkstaetten.org/werkstatt-suche

Neue Kompetenzprofile aufbauen helfen

distributed
hardware

distributed
software

Factory 2.0

distributed,
personalized

commons-
based
peer

production

digital
manufacturing

FROLLEINFLOW



Erste Ansatze, um Menschen zu

unterstutzen, was sie “wirklich
wirklich wollen”
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#Belgut - das bedingungslose
Lernguthaben

http://flowcampus.com/allgemein/belgut-das-bedingungslose-lernguthaben/

FROLLEINFLOW
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" Bob, der personliche Jobcoach
in Frankreich o
20. OKTOBER 2017 / ANJA C. WAGNER, ANGELICA
LAURENCON

https://www.zukunftderarbeit.de/2017/10/20/bob-der-persoenliche-jobcoach-in-frankreich/
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Kompetenzprognosen als

zentrales
Steuerungselement in der

Arbeits- und
Qualifizierungspolitik

Impulse

Von Philippe Lorenz | Stiftung Neue Verantwortung

https://www.stiftung-nv.de/de/publikation/kompetenzprognosen-als-zentrales
-steuerungselement-der-arbeits-und

FROLLEINFLOW
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Kurze Werbepause ...

PLBLISHED BY FLOWCAMPUE . COM

B(U)ILDUNG 4.0



http://flowcampus.com/course/buildung40-ebook/

Wie gelangen wir in einen

konstruktiven Change-Flow?
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John Kotter’s Eight Step Model for Leading Change

CREATE

a sense of urgency

INSTITUTE BUILD

change a guiding coalition

ﬁ;ﬂ/ A
SUSTAIN *”? FORM
i : a strategic vision
dccCicemtm ﬂF}W and initiatives

GENERATE ENLIST
short-term wins a volunteer army

ENABLE

action by
removing barriers

FROLLEINFLOW



John Kotter’s Eight Step Model for Leading Change

Wir sind hier
CREATE
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INSTITUTE BUILD
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short-term wins a volunteer army

ENABLE

action by
removing barriers
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John Kotter’s Eight Step Model for Leading Change

Wir sind hier

GREATE Manche befinden sich
asense of urgency auch schon hier
INSTITUTE BUILD
change a guiding coalition

ﬁ;ﬂ/ A
SUSTAIN *”? FORM
i : a strategic vision
dccCicemtm ﬂF}W and initiatives

GENERATE ENLIST
short-term wins a volunteer army

ENABLE

action by
removing barriers
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John Kotter’s Eight Step Model for Leading Change

Wir sind hier

CREATE Manche befinden sich
a sense of urgency auch schon hier
INSTITUTE BUILD
change a guiding coalition

( /
SUSTAIN ﬁw ﬁg« FORM <

a strategic vision  Und ganz wenige

acceleration a}a}m ;’ and iniciatives  ¢ind schon hier

GENERATE ENLIST
short-term wins a volunteer army

ENABLE

action by
removing barriers
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John Kotter’s Eight Step Model for Leading Change

Wir sind hier
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jf / |
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GENERATE ENLIST
short-term wins a volunteer army
ENABLE
action by
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Was bedeutet v
erfolgreiches Lernen?

Ideologischer Kampf
der Stakeholder

v

Mogliche politische
Rahmungen



LADEN SIE
MICH EIN!



http://twitter.com/acwagner
mailto:acw@frolleinflow.com
http://frolleinflow.com
http://flowcampus.com/the-newos/

LEISTUNGEN THEMEN SPECIAL

We help you flow

FROLLEINFLOW



FROLLEINFLOW.com

FrolleinFlow ist darauf spezialisiert, zukunftsorientierten Personen, Institutionen,
Unternehmen und Regionen zu helfen, eine Strategie fr den digitalen Wandel zu
entwickeln.

Ihnen mit Vortragen, eBooks, EduContent, MOOCs oder kompakten Online-Trainings
moderne Perspektiven und Ansatzpunkte zum Vorgehen zu vermitteln. Ihnen mit
zeitgemal3en Bildungsmodellen konkrete Ansatzpunkte zum weiteren Vorgehen zu
zeigen.

Wir unterstutzen Sie von Ihrem heutigen Standpunkt aus sich weiter zu entwickeln, um
in 1 -3 Jahren dort anzukommen, wo Sie sich positionieren mochten, indem wir fur Sie
eine personliche Strategie und ein passgenaues Konzept zur praktischen Umsetzung
entwickeln und Ihnen bei der Umsetzung helfen.

Unsere Kompetenz konzentriert sich auf die Lésung Ihrer Probleme durch die
Kombination von langjahriger Expertise in den Bereichen Arbeit 4.0 und Bildung 4.0,
Strategie, Konzeption und EDU-Marketing in einem smarten Netzwerk.



